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Spiortovni priprava se méni spoletné
$ ndrlstem svetové konkurenegy== =
s propojovanim vedy a sportu nebo
s vyuzivanim umélé inteligence.
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1. UCEL DOKUMENTU

Cilem tohoto dokumentu je predstavit koncepci komplexni sportovni pfipravy
veslafl a popsat jeji zakladni komponenty.

2. NAVAZNOST NA STRATEGII CVS

~Zvysit uroven a kvalitu ceského veslovani tak, aby se na pfisti olympiady kvalifikoval
minimalné stejny pocet posadek jako doposud a ziskal tam medailova umisténi’.
Strategicky ramec CVS ze Strategie CVS, schvalené VH dne 24.6.2023

Koncepce komplexni sportovni veslaf(i vychazi ze Strategie CVS z 6/2023, ktera
definuje snahu CVS o dosazeni vynikajicich sportovnich vysledkl. Koncepce je od-
povédi na konkrétni strategické cile - viz pfilohu ¢.7 a rovnéz na aktualni sportovni
trendy.

3. TRENDY VE SPORTOVNiI PRiPRAVE

Sportovni pFiprava se méni - spole¢né s narlistem svétové konkurence, s propo-
jovanim védy a sportu nebo s vyuzivanim umélé inteligence. Mezi aktualni trendy*
sportovni pripravy patfi:

« komplexni a detailni sportovni pfiprava - spolu s narGstem celkového objemu
pfipravy prichazi zamérenirovnéz na nutrici, mentalni pfipravu, regeneraci, pre-
venci zranéni atp. a také implementaci védeckych poznatkd;

o multidisciplinarni tymy - zapojeni odbornikl z rdznych obord do realizacnich
tymU s cilem zajistit komplexni pfistup k tréninku;

« personalizace tréninkovych planl - optimalizace intenzity a objemu tréninku
podle momentalnich dispozic sportovce a jeho celkovych predispozic;

o vyuziti modernich technologii - vyuziti nositelné elektroniky (chytré hodinky,
pasy, prstynky, senzory), bioimpedancnich zarizeni, biomechanickych analyz atd.

o dataaumélainteligence - intenzivni sbér Sirokého spektra dat a jejich nasledna
analyza a tois vyuzitim Al;

! Trendy ve sportovni pFipravé Ize vysledovat i z citatd, které se v médiich objevily po OH v Pafizi - viz pfilohu &. 7
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Tyto trendy poukazuji na potfebu promyslené komplexni sportovni pripravy s
vyuzitim védeckych poznatki, podpofené systematickou praci s Sirokym spek-
trem dat - s cilem maximalizovat vykon sportovct a zaroven minimalizovat riziko
zranéni.

Ceské veslovani - pokud chceme aby bylo mezinarodné konkurenceschopné - ne-
muze zUstat stranou.

4. KOMPLEXNIi PRIPRAVOU K MAXIMALIZACI SPORTOVNIHO
POTENCIALU VESLARU

Koncepce komplexni sportovni pfipravy veslarl pfinasi - v souladu s aktualnimi
trendy - profesionalni sportovni pfipravu, ktera je zalozena nasledujicich princi-
pech:

» Dlouhodoby systematicky rozvoj veslaiu
o Komplexni sportovni pfiprava - na efektivni a udrzitelné hrané

+ Respektovani a vyuziti specifik generace Z & individualizovany pfistup ke
sportovclim

o Védoma prace s ambicemi a cili

o Systematicka prace se sportovnimi daty - jejich cileny sbér, analyzovani a vy-
uziti (mimo jiné i k personalizaci sportovni pfipravy)

o Transparentnost a komunikace

Komplexni sportovni pfiprava veslait by méla obsahovat viechny tyto aspekty
a vést k plnému vyuziti sportovniho potencialu veslafi. Méla by pomoci k nale-
zeni maximalni mozné a zaroven udrzitelné ,hrany"? sportovni pripravy, aby veslafri
byli po v8ech strankach pfipraveni podat ve spravny okamzik svuj nejlep$i mozny
sportovni vykon. Tuto hranu by se mél veslar spole¢né se svym trenérem a Reali-
za¢nim tymem CVS uéit poznat, rozumét ji a postupné ji cilené posouvat.

Nikdo nemiZeme dopfedu védét, ze néktery z nasich veslafu vyhraje mistrov-
stvi svéta nebo olympiadu. MiZeme ale znat veslafovy/veslaFéiny ambice a sys-
tematickou komplexni praci pfipravit veslare(ku) na jeho/jeji Zivotni zavod.

2 Hrana" sportovni pfipravy pfedstavuje stav, kdy veslaf dosahuje maximalniho mozného stupné své tréninkové pfi-
pravy, ale zaroven se stard o své dlouhodobé zdravi a udrzitelnost v tomto vykonnostnim stavu. Tato ,hrana” predsta-
vuje optimalni bod, kdy jsou fyzické, technické a mentalni dovednosti veslare na svém vrcholu, coz umoziuje postup-
né zvySovani sportovni vykonnosti na mezinarodné konkurenceschopnou urover.



5. SPECIFIKA SPORTOVNI PRiIiPRAVY GENERACE Z

Pokud se veslar rozhodne vazné usilovat o misto v systému talentované mladeze
(SCM, VSCM, RVA, SA) ¢i v resortnich centrech, je v nejlepsim zajmu vSech ucast-
nikd (veslard, trenérd, klubd, resortnich center a svazu) aby veslaF:

a) v plné mife vyuzil svoje predispozice a dostupné zdroje, aby se po celou dobu
zlepSoval, ucil se byt odpovédnym a uspé&sSnym sportovcem a rozvijel své kom-
petence a uzite¢ny vztah s trenérem.

b) ve svém usili vytrval minimalné do véku, kdy ma statisticky Sanci byt konku-
renceschopny, viz. bod 7.5.

jinymi slovy aby maximalizoval svuj sportovni potencial - a mohl tak dosahnout

svého nejvyssiho mozného sportovniho vykonu, resp. stal se uspésnym veslar-

skym reprezentantem CR.

S tim souvisi potfeba pFizpusobit sportovni pFipravu nejen uvedenym aktualnim
trendlim, ale také specifikim aktualné sportujici generace - tzv. Generace Z.

Mezi tato specifika patfi predevsim:

» nutnost prace s motivaci sportovc(;

« potfeba sportovctl chapat smysl aktivit, védét proé je délaji;

» potfeba sportovcl citit, Ze je o né zajem a Ze maji prostfedi, kde je o né posta-
rano;

« potrebavzajemného respektu;

« potreba pravidelné zpétné vazby;

« sportovci o¢ekavaji upfimné jednani a transparentnost.

Pro svaz a trenéry to znamena uzpUsobit sportovni pfipravu veslard a pomoci jim
rozvijetisvé sportovni znalosti, silné stranky, dovednostia navyky, které jim budou

slouzit pro snazsi cestu jak na jejich sportovni vrchol, tak paralelné i v celozivot-
nim kontextu.

6. INDIVIDUALIZOVANY PRiISTUP KE SPORTOVCUM

Pro dosazeni maximalnimozné ,hrany” sportovni pfipravy je uzite¢na personaliza-
ce tréninkovych pland - neb kazdy sportovec je jedineény a ma nejen svou aktualni
specifickou kondici, ale i své specifické predispozice, potreby, silné stranky a slabi-
ny. PfileZitost k personalizaci sportovni pfipravy narista s mnozstvim disponi-
bilnich dat, s rozvojem Al a s moZnostmiimplementace védeckych poznatku do
sportovni pripravy.
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Sportovni pripravu je potreba
prizpisobit nejen uvedenym
aktudInim trendiim, ale také specifikim
aktualné sportujici generace - tzv.

Generace Z

.




Dulezitost personalizace sportovni pfipravy narlsta i s pfichodem sportovcd jiz
zminéné generace Z, pro které je individualizovany pfistup nejen cestou k lepSim
sportovnim vysledkdim, ale navic prostfedkem k nalezeni smyslu, osobni angazo-
vanosti a vnitfni motivace a tedy i k rozhodnuti u veslovani zlstat. Pro vice infor-
maci viz pfilohu ¢.2.

HLEDAME CESTY K PLNEMU VYUZITi POTENCIALU VESLARE.

7.PRACE S AMBICEMI A CiLI VESLARU

7.1. Ambice a maximalizace potencialu veslaFi

Uvédomované ambice mohou byt pro sportovce dulezitym hnacim motorem,
motivuji jej k dosazeni cill a pomahaji mu prekonavat prekazky. Pro sportovni pfi-
pravu veslail je proto uzite¢né, aby sportovec znal své ambice a byl schopen s nimi
védomeé pracovat - mluvit o nich, sdilet je s trenérem a Realizacnim tymem CVS. Je
ddlezité, aby trenéfi a Realiza¢ni tym CVS tym ambice sportovce rozpoznali, po-
chopili, podporovali a pracovali s nimi.

Trenér a Realiza¢ni tym CVS by méli pomahat sportovci v komunikaci o téchto am-
bicich a v jejich pretvareni do konkrétnich a dosazitelnych cild a krokd.

Souvislosti ambici, dlouhodobych a kratkodobych cill jsou uvedeny v pfiloze ¢.3.

AMBICE VESLARE JSOU HYBNOU SILOU SPORTOVNiI PRiIPRAVY

7.2. Prace s cili veslare k dosazeni maximalniho vykonu
Cile poskytuji jasny smér, motivaci a ramec pro méreni pokroku a jsou prostied-
kem k prebirani odpovédnosti sportovci za svou sportovni pfipravu.’

Prace s cili je soucasti psychologické slozky sportovni pfipravy - viz pfilohu ¢.4. -
a bude uzite¢na pro zvladnuti celého spektra pozadavkl sportovni pfipravy z pro-
stredi vykonnostniho a vrcholového sportu.

Prace s cili je obecné zaloZena na:
« dojednani/stanoveni a vzajemném odsouhlaseni cild,
« vyhodnocovani uspésnosti jejich dosahovani

tedy jde o stanoveni jasnych a ¢asové omezenych Ukoll, které jsou pravidelné
hodnoceny a aktualizovany a s jejichZ pomoci dochazi k posouvani / zvedani latky,
o kterou sportovec usiluje.

3 Pokud jsou cile stanovené, maze byt odpovédnost za spinéni cile z velké ¢asti pfenesena na sportovce a mohou byt
pouzivany mékgei formy fizeni - dozirani, vyjednavani, pomoc - na misto pecovani - viz http:/www.learn2change.eu/
teasery/zaklady-koucovani/11-cast-zaverecne-prace/
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PRACE S CiLI JE NEDILNOU SOUCASTI
PSYCHOLOGICKE SLOZKY SPORTOVNI PRIPRAVY

V praxi to znamena periodické systematické planovani dlouhodobych a kratko-
dobych cilti. U sportovcd, zafazenych do stfedisek vrcholové sportovni pfipravy
CVS (SCM, VSCM, RVA, RSC) proto bude zaveden ro¢ni cyklus prace s cili - viz na-
sledujicibod 7.3.

7.3. Kroky rocniho cyklu prace s cili veslare

Ro¢ni planovani sportovni kariéry veslafl - tzv. ,Roéni cyklus prace s cili veslare,,

- méa v ramci CVS étyfi na sebe navazujici kroky:

Krok 1: Sebereflexe sportovce & zhodnoceni uplynulé sezdény a pfiprava cill na
sezonu dalsi

Krok 2: Konzultace se ¢leny Realizaéniho tymu CVS

Krok 3: Nastaveni cild: plan na dal$i obdobi; vykonnostni a rozvojové cile sportovce

Krok 4: Potvrzeni cili - dohoda sportovec & trenér & CVS & RSC (pFipadné & klub).

Cile budou zaznamenany do modulu ,,Goals 4 Victory” v IS Yarmill, kam bude
zaznamenavan i progres pfi jejich pInéni.

KROKY ROCGNIHO CYKLU PRACE S CiLI VESLARE

SEBEREFLEXE INICIACNI DISKUSE DOHODA
SPORTOVCE ROZHOVORY O CiLECH
« reflexe sezony e moznost « reflexe spole¢né » dohoda sportovec,

trenér, CVS a
RSC - nasezénua
dlouhodoba

aplnénicill konzultace s ¢leny
realiza¢niho tymu
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7.4. PInéni a vyhodnocovani cild v pribéhu roku

Na domluvené cile pak navazuje pribézné sledovani a hodnoceni dosahovani cilG.
Pokud se néktery z cilCi nedafi z riznych divodi* splnit, budou zi¢astnéné strany
hledat co Iépe udélat, aby cile mohly byt naplnény-.

7.5. Cile a dlouhodoba sportovni priprava

Primérny vék veslard parovych disciplin ve findle A na MS v Bélehradé byl 27 let.
Aby veslari méli statistickou pravdépodobnost tspéchu na MS, méli by tedy veslo-
vat minimalné do 27 let. Nasim spole¢nym zajmem proto je, aby veslafri:

a) vrcholové veslovali ve 27 letech (neukoncili pred¢asné veslarskou kariéru)
b) byli zdravi (méli minimalni zdravotni vypadky ve sportovni pripravé)
c) byli motivovani (chtéli veslovat a usilovali o Uspéch)

PFi respektovani a spInéni téchto tfi pfedpokladt se otevira prostor pro dlouhodo-
bou systematickou pripravu smérujici ke svétové konkurenceschopnosti. Postup-
né plnéni dlouhodobych a kratkodobych cilt sportovni pfipravy je pro tento ucel
uzite€¢nym nastrojem.

8. KOMPLEXNi SPORTOVNI PRIPRAVA A REALIZACNI TYM CVS

Uroven sportovni konkurence v dnesni dobé predznamenava potfebu podat vy-
jimeény vykon, ¢asto na hranici fyziologickych moznosti organismu - pokud chce
sportovec startovat a uspét na OH nebo dosahnout na medaili na MS.

Faktory limitace vrcholového sportovniho vykonu:

« metabolismus - schopnost organismu dlouhodobé a efektivné produko-
vat energii a ménit ji na praci svall

» pohybovy aparat (prevadéjici metabolickou energii na pohybovou energii)
& ekonomic¢nost pohybu

» psychika sportovce (centralni fizeni Unavy; védomé a nevédomé limity)

 nutrice (palivo pro sportovni vykon)

o zdravi

MUDr. Jifi Dostal
odbornik na zétéZovou fyziologii,
vedoucilékar Centra sportovni mediciny

4 Dlivod nesplnéni nékterého z cill je obvykle vhodné pojmenovat (napf. nemoc, podcenéni naroénosti, pokles formy
atp. nebo i nevhodné stanoveny cil).

5 Smysl je hledat co mozna efektivni cesty jak dosahnout maximalizaci potencialu veslafe - a na tom musi véechny
strany spolupracovat - i v pfipadé, Ze se zrovna nepodafri naplanované cile splnit.
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Priprava na vyjimecény sportovni vykon a souvisejici cilené prekonavani riznych
vyzev a obtizi sportovcl vyZzaduje komplexni profesionalni proces, s vyuzitim vé-
deckych poznatkl a Sirokého spektra sportovnich dat, ktery vytvofi podminky
vedouci k systematickému budovani maximalni sportovni vykonnosti a to nejen
z pohledu fyziologickych moznosti jedince.

S ohledem na specifické podminky v ceském veslovani (a v ¢eském sportovnim
prostredi obecné) bude tento komplexni proces budovani maximalni mozné spor-
tovni vykonnosti nadale rozvijen v nize uvedenych 8 kli¢ovych oblastech. V prvni
fadé se jedna o promysleny a dlouhodobé profesionalné vedeny veslarsky trénink:

8.1. Vrcholovy veslarsky trénink

e Odborné a védecky podlozeny tréninkovy plan: Vytvoreni tréninkového pla-
nu zalozeného na osvédcenych metodach vykonnostniho tréninku, védeckych
poznatcich a aktualnich datech®. Tento plan by mél zahrnovat zasady zatizeni,
periodizace, progrese a regenerace.

¢ Individualizovany trénink: Zohlednéni individualnich potfeb, genetickych
a dalSich predispozic a schopnosti sportovce prostrednictvim personalizova-
ného tréninkového planu, ktery bude brat v Uvahu jeho jedine¢né potreby, cile
areakce na tréninkové stimuly.

» Analyza a vyuziti dat: Monitorovani vykonnosti sportovce pomoci dat o tré-
ninku, vysledcich, regeneraci a fyziologickych parametrech a nasledna analyza
téchto dat pro identifikaci oblasti zlepSeni a optimalizaci tréninkového procesu.

8.2. Klicové komplementarni oblasti komplexniho veslarského tréninku
Vedle profesionalniho veslarského tréninku je soucasti koncepce komplexni spor-
tovni pfipravy veslafd dalSich 7 kli¢ovych oblasti:

1. Zdravi a prevence: Opatreni na udrZeni a podporu celkového zdravi sportovce
pro dlouhodobou udrzitelnost vrcholového tréninku a eliminaci rizik, kterd mo-
hou ohrozit systematickou pfipravu a vykon veslare.

2. Komplexni regenerace: Efektivni regenerace, véetné ucinného odpocinku,
spanku a vyuziti regeneracnich procedur.

3. Nutrice: Optimalizace stravy a hydratace pro doplfovani energie, maximalizaci
vykonu a regenerace.

4. Ambice a cile podporujici vykon: Podpora schopnosti pracovat s ambicemi
acili - jak je popsano vyse v kapitole 7.

6 Vyuziti modernich technologii a analytickych nastroji pro sledovani vykonu a zdravotniho stavu sportovcd, véetné
fyziologickych parametrd, spanku a regenerace.
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5. Mentalni priprava: Integrovani technik mentalni pripravy; Sportovni psycholo-
gie a zatézova psychologie; Rozvoj osobnostnich dovednosti, jako je sebemoti-
vace, psychicka odolnost, sebekontrola, schopnost koncentrace a mentalniho
nastaveni pro vrcholové vykony.

6. Uceni uspéchu: Podpora dudlnikariéry. Pldanovani sportovni a civilni kariéry. Roz-
vijeni vzorce Uspésny sportovec = Uspésny ¢lovék a ziskani potfebnych doved-
nosti pro zvladani vrcholové sportovni pripravy a pfipravy na civilni kariéru.

7. Vzdélavani veslari v teorii sportovni pFipravy’- cca v rozsahu vy$e uvedenych
témat - (aby sportovci sami chapali smysl toho, co maji délat, ¢emu maji davat
prioritu) je u sportovcl generace Z nezbytnosti a ma vliv na jejich schopnost
dlouhodobé se sportu vénovat a dosahnout nejlepsi mozné pfipravenostia vy-
kon(.

Tento komplexni pFistup umozni nejen dosahovat vrcholnych sportovnich vykona,
ale také podporuje celkovy rozvoj veslart jako osobnosti a pfipravuje je na vyzvy
spojené s vrcholovym sportem i Zivotem mimo néj - coz veslafim umozni vénovat
se déle na vrcholové urovni svému sportu, aniz by se museli obavat, Ze jim ujizdi
vlak v civilnim Zivoté.

8.3. Realiza¢nitym CVS

Systematicka prace na rozvoji potencialu sportovce predpoklada, ze kazda vyse
uvedena oblast bude mit na strané CVS svého expertaly), specialistuly), ktery
danou oblast bude zastitovat - vznikne tak SirSi multidisciplinarni Realiza¢ni tym
CVSe. Jednotlivi experti budou své oblasti rozvijet jak metodicky, tak individualné
- ve spolupraci s trenérem a se sportovcem.

REALIZACNIM TYM €VS SE ZAMERi NA MAXIMALIZACI SPORTOVNIHO
POTENCIALU VESLARU

Realiza¢ni tym CVS bude zajistovat systematickou praci s komplexnimi daty ze
sportovni pripravy, praktické propojeni védy a sportu, resp. integraci, vyhodno-
covani a koordinaci riznych aspektd sportovni pripravy veslaid a umozni vytva-
fet podnéty pro jeji efektivni pokra¢ovani a rozvoj sportovni vykonnosti veslaru.
Spoluprace odbornikl z riznych oblasti umozni personalizaci tréninku, resp. in-
dividualni pristup k potfebam kazdého sportovce a maximalizaci jeho potencialu.

7 Strategie CVS obsahuje strategicky cil: ,Vzdélavat trenéry a zavodniky” s komentafem: ,zavodnici by méli védét
arozumét tomu, co a proc¢ trénuji a jak se spravné pripravit na zavody.”

8 Tym bude sestavat z odborniki jako jsou lékafi, fyzioterapeuti, vyZivovi poradci, mentalni kou¢ové, psychologoveé,
lektofi, specialisté na regeneraci, trenéfi, metodici, datovi analytici atd.
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Respekt, dikladna koordinace, efektivni prace s daty integrovanymi v datovém
skladu CVS a dobra komunikace mezi ¢leny tymu budou nezbytné pro uspésnou
realizaci mise tohoto tymu a pro zvysSovani pravdépodobnosti dosazeni vrcholo-
vych vykon0 nasich veslard.

.Tymova prace je ve vrcholové sportovni pripravé dnes nutna. Typu sportovct a
sportd, kdy je to one man show je v dnesni dobé extrémné malo.”

MUDr. Jiri Dostal

odbornik na zatéZovou fyziologii, vedouci Iékar Centra sportovni mediciny

.Pokud nepropojime sport a védu, tak se nikam nedostaneme. Samotna sebe-
lep$i tréninkova dfina a duo zavodnik-trenér uz nefunguji. Pfiprava se strasné
méni, trénuje se jinak.”

Jiti Kejval, predseda COV

8.4.Big Rowing Data
Trendem ve sportovni pfipravé je - vedle komplexni sportovni pfipravy a souviseji-
ci potfebé vzniku realizaénich tymU - prace se irokym spektrem sportovnich dat.

I CVS proto musi zasadnim zptisobem pfehodnotit dosavadni neusporadany pfi-
stup ke sportovnim datim. Veskera dostupna veslaiska data je tfeba centrali-
zovat. Vznika tzv. datovy sklad €VS, pro shromazdovani a integraci dat z réiznych
dil¢ich zdrojl. Pravé to umozni jejich zpracovani, analyzu a snazsi hledani zptsobl
pro profesionalni optimalizaci a personalizaci veslarské sportovni pripravy. Dalsi
informace jsou uvedené v pfiloze ¢.5 - Big Rowing Data.

Veskera sportovni pfiprava ve vrcholovych stfedicich €VS (od SCM az po RSC)
bude nadale disledné zalozena na systematické praci se Sirokym spektrem
sportovnich dat - data budou cilené sbirana, ukladana a analyzovana - za u¢elem
optimalizace sportovni pfipravy a objektivizace jejich vysledkd.

Vrcholovy veslarsky PPte \ Komplexni
trénink ~ ------- > T \ <------- regenerace
’ \
P vo \ , \ e s
Vzdélavaniveslart - ------ > \“ DATO\{Y SKLAD |, <€------- Mentalni pFiprava
\ CvVs \
Cileaambice @~ =------- > “ ) ®------- Nutrice
‘\ .-
\ -~
Zdraviaprevence 77777 > \ e *---mme- U¢ime uspéchu
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9. TRANSPARENTNOST A KOMUNIKACE

Pro uspésnou implementaci komplexni sportovni pripravy s dosaZzenim maxima-
lizace potencialu nasich veslaft bude zapotfebi vytvofit divéryhodné a spolupra-
cujici prostredi, kde bude sdileno velké mnoZstvi dat a informaci.

Obdobnou potiebou obsahuje i Strategie CVS,
kde jsou uvedeny ukoly:
 Naslouchat zpétnym vazbam a nazorim,

o Vasna a dostateéna komunikace smérem ke klubam, trenérim i zavod-
nikdim

» Nastaveni oteviené komunikace, diveéry, davani a pfijimani zpétnych va-
zeb smérem k vedeni CVS, Manazerim reprezentace, UT a sekretariatu
svazu.

« Vytvaret postupy, pravidla a limity, které lidi neodrazuji od veslovani,
resp. které motivuji aby veslafi u veslovani zistali a aby se rozvijeli, zlep-
Sovali a podavali nejlepsi vykony a stali se uspésSnymi lidmi - a veslovani je
prosté bavilo.

« Zajistit motivujici prostredi v reprezentacnich tymech a transparentni
podminky vstupu do reprezentace.

« Vcasné a transparentné informovat o klicovych aktivitach svazu, véetné
nominaci, vybéru reprezentacnich posadek atp.

« Vedeni reprezentace by mélo rozumét individualnim potfebam reprezen-
tantl a vytvofit jim podminky pro tspéch na OH (véetné smluvniho zajis-
téni s CVS, pripadné v resortnich centrech). Stanovit spole¢né se zavod-
niky vykonnostni i osobni cile, kontrolovat a vyhodnocovat jejich pInéni.

Strategie CVS, schvdlend VH dne 24. 6. 2023

Pro naplnéni téchto potreb bude uzite¢né provedeni vhodnych opatreni, jako ze-

jména:

« zfizeni Komise sportovcii CVS se zastoupenim reprezentantti z fad sen A, sen
B ajuniord;

 zavedeni vstupnich rozhovoru pfi pfichodu veslaia do resortnich center; zave-
deni exit interview pfi odchodu veslafi z reprezentace, zejména v kategoriich
senAasenB;

« zavedeni pravidelnych dotaznikovych Setfeni u reprezentantl z fad sen A, sen B
ajunior a pfipadné SCM, VSCM a RVA;
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» dany postup eskalace podnétt a problémd;
« zpétnovazebni setkani;

« on-line platforma pro chat a diskuse.

10. POTREBA SPOLUPRACE A ROLE ZUCASTNENYCH STRAN

Komplexni sportovni pfiprava veslafi je naro¢ny proces, ktery si vyzaduje koordi-
novanou spolupraci mezi sportovcem, trenérem a veslarskym svazem - a dale
dle konkrétni situace i resortnich center, klubl a pfipadné i rodi¢(. Kazda strana
by méla rozumét svym rolim a zdvazkum a spoleéné pracovat na dosaZeni sta-
novenych cild.

Role ¢tyr zakladnich stran je uvedena dale:

a) Sportovec
« veslar usilujici o statni veslarskou reprezentaci CR je stfedobodem této
koncepce;

» veslar by mél svédomité evidovat veskerd potrebna data ze sportovni pfipravy
atyto sdilet s CVS;

» veslar se musi pravidelné ucastnit ,Rocniho cyklu prace s cili veslare” a mél
by sdilet s trenérem a CVS svoje sportovni ambice a cile, véetné souvisejicich
sportovnich a osobnich potfeb; mél by pracovat na pInéni domluvenych cill,
zvolit proaktivni a disciplinovany pristup, byt pripraven k neustalému uceni,
zlepSovani a osobnimu rozvoji;

« veslar by mél byt otevieny k davani a pfijimani zpétné vazby.

b) Trenér

« spolupracuje s Realiza¢nim tymem CVS;

» spolupracuje se svazem na evidenci a vyhodnoceni sportovnich dat, na dalSich
opatrenich souvisejicich s realizaci této koncepce a prinasi pripadné dalSi vlastni
podnéty k vylepseni pfipravy sportovni pfipravy nasich veslar(;

« trenér by mél byt zdrojem odbornych znalosti, motivace a privodcem pro spor-

tovce pfi jeho cesté k dosazZeni vrcholového vykonu a pracovat na dalSim sebe-
rozvoji;

« trenér hraje klicovou roli v identifikaci a rozvoji potencialu sportovce a je sou-
¢asti tymu realizujiciho ,,Ro¢ni cyklus prace s cili veslare”.
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c) Veslarsky svaz
 svaz je garantem komplexni sportovni pirpavy veslafl, véetné fungovani Reali-
za¢niho tymu CVS a procesu ,Roéniho cyklu prace s cili veslare”;

« svaz provozuje Datovy sklad CVS - viz pfilohu &.5; a zaji$tuje aby prace s daty
splfiovala standardy GDPR; svaz provadi analyzy dat z Datového skladu CVS;

« svaz provadi dotaznikova Setreni - viz prilohu ¢.6;

+ svazje zodpovédny za vytvareni optimalnich podminek pro rozvoj veslafu a je-
jich trenérdq;

« svaz bude podporovat zdravé sportovni prostredi, kde jsou cile a ambice spor-
tovcl uznavany a povzbuzovany.

d) Resortni centra
 resortni sportovni centra® (RSC) zajistujici komplexni podminky k pfipravé ves-
lafskych reprezentant(i CR od juniorské a po seniorskou kategorii;

o RSC poskytuji specializovanou lé¢ebné-preventivni, regeneracni a rehabilitacni
pécivéetné testovani sportovcl v laboratofii terénu a jejich biochemicka vyset-
feni. Tuto péc¢i mohou poskytnout i dal$im reprezentantiim a sportovcim dle
dohody s CVS;

+ RSC uzce spolupracuji s CVS na implementaci této koncepce;

« pro zpracovani ro¢nich pland sportovni pfipravy RSC, projednavanych na vy-
ro¢nich hodnocenich - tzv. oponenturach® jsou podkladem potreby, ukoly a cile
sportovni reprezentace CVS a cile stanovené v rdmci Ro¢niho cyklu prace s cili
veslard;

« RSC zajistuji evidenci sportovni pripravy a sdileni dat s CVS - za uéelem plnéni
datového skladu CVS areportingu;
« RSCmohous CVS spolupracovat i v oblasti SCM, VSCM a sportovnich gymnazii;

« RSC mohou po dohodé s CVS angazovat v oblasti metodiky - ve formé speciali-
zovanych seminarl, odborné ¢innosti specialistl RSC ve svazovych strukturach
atp.

Specifickou roli v koncepci komplexni sportovni pfipravy maji i dalSi strany, zejmé-
na ¢lenové Realiza¢niho tymu CVS, odborna pracovisté (CASRI, C.S.M. atp.), ves-

2 RSC jsou odborna a servisni pracovisté, vytvarejici sportovné-technické, organizacni, ekonomické, socialni, perso-
nalni, zdravotni a védecko-servisni podminky pro dlouhodobou pfipravu veslait ke sportovni reprezentaci statu.

1% Pfi oponenturach se vyhodnocuiji cile stanovené v pfedchozim roce (obdobi) a zaroven se pfijimaji cile na pFisti ob-
dobi. Oponentury jsou platformou pro domluveni vzajemné spoluprace mezi RSC a CVS.
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larske kluby, rodice atd. - jejich role vSak nebude v ramci tohoto materialu popiso-
vana a bude ur¢ovana v konkrétnich pripadech individualné.

Transparentnost, spoluprace a pravidelna komunikace mezi vSemi stranamijsou
klicové pro uspésné dosazeni maximalniho potencialu kazdého sportovce, resp.
pro dosazeni nejlepsich sportovnich vysledka.

11. ZAVER

Koncepce komplexni sportovni pfipravy veslail je odpovédi na zhorsujici se vy-
sledky veslarské reprezentace na strané jedné a na specifické vyzvy spojené s pfi-
chodem generace Z. Je rovnéz reakci na aktualni trendy ve sportovni priprave.

Pro veslare to znamena priklon ke komplexni sportovni pfipravé zalozené na re-
alnych a komplexnich datech a k vyuzivani védeckych poznatki ve sportovni pfi-
pravé. Soucasti veslarské sportovni pfipravy tak vedle samotného veslovani bu-
dou i dalSi ¢innosti - jak je popsano vyse v kapitolach 6 az 8.

Pro zu¢astnéné strany jde o potfebu neustalé snahy o zlepSovani, sdileniinformaci
a koordinaci krokU a studia aktualnich trend a moznosti.

Celkové tato koncepce pomaha vytvaret zaklady pro dlouhodoby uspéch a udrzi-
telny rozvoj ¢eského veslovani. Je to investice do budoucnosti, ktera maze pfinést
pozitivni vysledky jak pro jednotlivce, tak pro cely veslarsky svaz.

Koncepce komplexni sportovni pfipravy veslait s dirazem na maximalni vyuziti
jejich sportovniho potencialu zvysSi uspésnost a atraktivitu veslovani jako sportu
a muze byt pfileZitosti a motivatorem pro sportovnikariéru talentovanych veslaru.

Prilohy

¢.1 - Inspirace olympiadou aneb naméty k zamysleni pro CVS

¢.2 - Individualizovany p¥istup ke sportovcim & specifika generace Z
¢.3 - Sportovni ambice a cile

¢.4 - Cile jako soucast psychologické pfipravy ve sportu

¢.5 - Big Rowing Data

¢.6 - Dotaznikova Setreni

¢.7 - Navaznost na Strategii CVS
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