Cile sportovci z RSC na sezénu 2024/2025

Cile na sezdnu jsou v obou resortnich centrech stanovovany administrativné - bez soucinnosti /
dojednani se sportovci samotnymi. Takovy postup mozna plni potifeby administrativy RSC Dukla a
Olymp, avsak takto stanovené cile nepodporuji vykon a motivaci sportovci (jak je doporucovano v
odborné literature napt. zde: https://publi.cz/books/121/02.html).

Pfedsednictvo CVS uloZilo na svém zasedani dne 5.4.2023 tehdej$imu Sportovnimu Fediteli (OndFej
Synek) ukol: Do pfistiho predsednictva bude predlozen novy reporting, cile trenérl a
reprezentant( a aktualizace koncepce seniorské reprezentace & plan do OH Pafiz. Tento ukol nebyl
splnén.

Valna hromada CVS v ¢ervnu 2023 nasledné v nové strategii CVS, uloZila:

o Zavést systém fizeni podle cilll (Management by Objectives - MBO) s ro¢nim
vyhodnocovanim.

. CVS zavede fizeni podle cildi - metodu, kter je zalozend na:

1. stanoveni a vzdjemném odsouhlaseni cil(,
2. vyhodnocovani uspésnosti jejich dosahovani (obvykle za pomoci reportingu)."

V navaznosti na tyto skutecnosti predsednictvo CVS pfijalo dne 17.8.2023 dokument Seznam
potieb, ukoll a cilt sportovni reprezentace 2023/2024 dle Zasad c¢innosti resortnich sportovnich
center, ¢.j.: MSMT-41235/2014, kde mezi ukoly uvedena polozka:

. Individudlni cile, rozvojové potrieby a potieby zajisténi sportovni ptipravy.

V zari 2023 pak probéhly prvni pisemné reflexe - u prevainé vétsiny sportovct Dukly. Na prelomu
zafi a fijna 2023 zacdaly probihat Uvodni rozvojové rozhovory pod vedenim Pfemysla Panusky a
Josefa Severy. Na né mély bezprostfedné navazat diskuse o cilech na dalsi sezénu - ukdzalo se vsak,
7e pro tento novy proces chybi na strané trenéri zkuenosti a na strané CVS metodika. Dal$i postup
byl proto svazan s Trenérskou akademii CVS, s jejiz pomoci novd metodika v prvnim kvartale 2024
vznikla. S ohledem na fakticky rozjetou sezénu standardni sezénni cile jiz nebylo mozné stanovit -
probéhly tedy pilotni seznamovaci rozhovory o cilech - zejména jako ptiprava na stanovovani cild
pro sezénu 2024/2025.

O cilech sportovni pfipravy se diskutovalo na jednani s vedenim obou RSC v dubnu 2024 a bylo
domluveno, Ze letosni cile sportovcll, které se budou projedndvat na oponenturach, budou
dopredu projednany podle metodiky CVS - v piedstihu pfed oponenturami.

Zatimco prace s cili je pro veslafe nova, v jinych sportech se sportovnimi cili pracuje. Resortni
centrum Victoria VSC pro prdci s cili sportovci a trenérli dokonce nechalo vyrobit SW - jak je vidno
z navodu zde: https://yarmill.notion.site/Goals4Victory-Metodika-pl-nov-n-sez-nn-ch-c-
[-1dd35506abfd44cd8ceeaf8406737f2c. Tento SW je shodou okolnosti modul IS Yarmill, pro jehoz
uZivani se rozhodl i CVS.

S ohledem na tyto skutecnosti by cile pro sez6nu 2024/2025 u sportovct z RSC mély byt zavazné
pfipraveny takto:
1. Stanoveni cil( prob&hne podle metodiky CVS (viz: niZe) a zaroveri podle vyse uvedené
metodiky Victoria VSC.
2. Reflexe bude individualni, pisemna
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3. Iniciaéni rozhovor se zastupci Realizaéniho tymu CVS prob&hne jen na vyzaddni sportovcd -
podle jejich aktualnich potreb

4. Diskuse o cilech probéhne za CVS za G¢asti manaZera reprezentace a predsedy CVS; pfiprava
na tuto diskusi probéhne i za Uc¢asti zastupce RSC (podle potfeb RSC); & budou
zaznamenany v IS Yarmill

5. Domluvené cile budou potvrzeny na oponenturach & jejich plnéni bude sledovano v IS
Yarmill

Takto stanovené cile budou podporovat vykon a motivaci sportovcl a poskytnou CVS novy nastroj
pro kontrolu kvality sportovni pfipravy.

Odstranit nedostatky ve stravovani a optimalizovat vynakladani penéz na stravu, resp. pomer cena/kvalita
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